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1. Pedagógiai folyamatok 

Az intézményi tanfelügyelet megállapításai alapján 

KIEMELKEDŐ TEVÉKENYSÉGEK: 

A stratégiai és az operatív tervezésben a Tanári Kollégium minden tagja aktívan részt vesz 

és a tervek megvalósításában is tevékeny. Az intézményt sajátos szervezeti felépítéssel, 

önigazgató módon vezetik, struktúráját közösen alakítják, dokumentumait a Waldorf-

intézményi működéssel és a jogszabályokkal összevetve készítik el. A Pedagógiai 

programban a célkitűzéseket és elvárásokat az intézmény és a tanulók sajátos 

szempontjainak figyelembevételével határozzák meg. Az intézmény éves terveinek 

gyakorlati megvalósítása a partnerek széles körének bevonásával történik. A tanárok a heti 

Pedagógus Konferenciákon elmélyült pedagógiai munkát végeznek, ami nagyban segíti az 

osztályokban történő nevelést, oktatást. 

FEJLESZTHETŐ TEVÉKENYSÉGEK: 

Az intézmény pedagógiai céljainak megvalósulását fokozottabban támogató belső 

ellenőrzési rendszer kidolgozása, melyből az ellenőrzési-értékelési folyamatok pontosabban 

nyomon követhetők. Az ellenőrzési folyamatok részletes leírása.  

A tanulási eredmények, mérések (kompetenciamérés) elemzését követően megalkotott 

intézkedési terv hatékonyabb végrehajtása, az eredményesség növelése.  

Az intézményi önértékelés gyakorlatának kidolgozása és megvalósítása a jogszabályok 

figyelembevételével olyan módon, hogy az összhangban legyen a Waldorf-pedagógia 

alapelveivel.  

Az Intézményi Fórum folyamatainak szabályozása és rögzítése az SZMSZ-ben. 

Fejlesztési feladat neve: 

1.1. Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése. 

A fejlesztési feladat célja, indokoltsága: 

A belső ellenőrzések egy része megkívánja, hogy részletesebb folyamatleírásokkal, előre 

meghatározott ütemezéssel, erre kialakított dokumentációval rendelkezzen. Hospitálások 

eddig is voltak, de fontosnak tartjuk azt, hogy olyan hospitálási szempontrendszert 

dolgozzunk ki, amely a Waldorf-iskolai sajátosságokat figyelembe veszi. Ezen kívül az 

óralátogatások rendszerének kidolgozása szükséges. Kiemelten fontos ez új dolgozók és 

még Waldorf-végzettséggel nem rendelkező pedagógusok esetén. Így pontosabban 

kirajzolódna az intézmény minőséggel kapcsolatban támasztott elvárásrendszere. 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

 A Pedagógus Konferencia Belső ellenőrzési csoportja az intézmény mentorával 

konzultál, és kidolgozza a hospitálások szempontrendszerét.  

 A Pedagógus Konferencia ülésein gyakorlatok az óramegfigyelés egy-egy kidolgozott 

szempontja alapján.  

 A javaslatról beszámol a Pedagógus Konferencia ülésén, majd az ott elhangzott 

észrevételek, megállapodások alapján – ha szükséges- elvégzi a szükséges 

módosításokat. 

 A kibővített belső ellenőrzési folyamattal kiegészítik az SZMSZ megfelelő fejezetét. 
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Feladatok 

1. A hospitálások szempontjainak kidolgozása a Waldorf-Pedagógia iránymutatásai 

szerint. A megbeszéléseken fontos az életkori sajátosságok figyelembevételével 

kialakított kompetenciaterületek meghatározása. A hospitálási szempontrendszer így 

évfolyamonként más és más lehet. 

2. A hospitálások számának meghatározása végzettség és Waldorf – iskolában eltöltött 

munkaviszony tekintetében. 

3. A hospitálásokat végző személyek, kijelölése.  

4. A hospitálást végző személyek felkészítése a feladatara. 

5. Az óramegbeszélések szempontjainak kidolgozása. 

6. Az értékelési rendszer kidolgozása. 

A feladat végrehajtásának módszerei 

 Jó gyakorlatok megismerése más Waldorf-intézményektől. 

 Az intézményben jelenleg is folyó ellenőrzési folyamatok részletes leírása. 

 A Waldorf-Szövetség által kiadott Szempontok a pedagógusok és az intézményvezetés 

munkájának értékeléséhez a Waldorf-intézményekben című dokumentum elemzése a 

Pedagógus Konferencia ülésein. 

 Konzultáció az intézmény külső mentoraival. 

A feladat elvárt eredményei: 

Olyan belső ellenőrzési rendszer kerül kidolgozásra, amely valóban támogatja az intézmény 

pedagógiai céljainak megvalósulását és garanciát ad a minőség biztosítására. A folyamat 

dokumentációja tükrözi az ellenőrzési-értékelési folyamatokat, azokból nyomon követhető. 

Lehetőséget ad a visszatekintésre, a fejlődés megvalósulására. 

Tervezett ütemezés: 

 2023. december: elkezdte a csoport a mentorral való közös munkát.  

 2024. február: Meghatározzák a főoktatások, valamint a szakórák esetében is a 

megfigyelési szempontokat, amelyek a Waldorf Pedagógia útmutatásai alapján, a 

gyermekek életkori sajátosságaihoz kell, hogy igazodjon.  

 2024. március: Az értékelés, óramegbeszélés szempontjainak kidolgozása. 

 2024. április: A hospitálások rendjének kidolgozása, a dokumentáció kidolgozása, a 

hospitálók felkészítése a feladatra. 

 2024. május: a hospitálások megkezdése 

 2023/2024. tanév vége: tapasztalatok megbeszélése, esetleges korrekciók elvégzése 

 2024. június: A folyamat dokumentálása, leírása az SZMSZ-be 

 2024/2025. tanévtől a jól kidolgozott belső ellenőrzési rendszer gyakorlatban történő, 

rendszeres alkalmazása. 

A végrehajtásba bevontak köre:  

Belső ellenőrzési csoport, Pedagógus Konferencia, külső szaktanácsadók, intézmény 

vezetése. 
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Fejlesztési feladat neve: 

1.2. Mérési eredmények javítására vonatkozó intézkedési terv készítése 

A fejlesztési feladat célja, indokoltsága: 

A tanfelügyelet és az önértékelés során kirajzolódott hiányosságok megszüntetése, a mérési 

eredmények felhasználása, tanulmányozása, közös gondolkozásra motiválás az eredmények 

javulásának érdekében. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulságok be- 

építése a tanulási-tanítási folyamatba. A kiemelt figyelmet igénylő tanulókra való fókuszálás, 

eredményeik vizsgálata a gyógypedagógusok bevonásával. 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

Munkacsoportok feljegyzései, Pedagógus Konferencia üléseinek jegyzőkönyvei; beszámo- 

lók, munkatervek 

Feladatok 

 A kompetenciamérés tartalmi elemeinek, felépítésének, céljainak megismertetése.  

 Az eredmények ismertetésén túl közös elemzés, következtetések levonása. 

 Hipotézisek felállítása. 

 A mérési eredmények összehasonlítása megyeszékhelyi Waldorf-Iskolák eredményei- 

vel. 

 A feltárt kiemelkedő és fejlesztendő területek, az elért eredmények és az összehasonlí- 

tások konklúzióinak ismertetése a szülőkkel. 

 Fejlesztési és intézkedési terv készítése. 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

 csoport létrehozása a feladat végrehajtására 

 a kompetenciamérés folyamatának, céljainak, módszereinek tanulmányozása 

 az elemzés módszertana – eredmények és jelentésük saját intézmény esetében 

 a mérési eredmények összehasonlítása hasonló létszámú Waldorf-iskola eredményeivel 

 kapcsolatfelvétel az összehasonlításra kijelölt intézménnyel, közös munkára való moti- 

válás 

 az eredményekről való tájékoztatás szülői esteken és a Pedagógus Konferencia ülésein 

 az eredmények beépíthetősége, az elemzés során tapasztalt hiányosságok kompenzálá- 

sának lehetőségei 

A feladat elvárt eredményei: 

A Pedagógusokban és szülőkben csökken a kompetenciamérések körüli bizonytalanság, az 

ellenszenv. Fontosnak tartom a hasonló képzési struktúrájú intézményi eredményekkel való 

összehasonlítást, a közös gondolkodást, a gyermekek egyéni fejlődésének mértékét. Az elem- 

zések során a pedagógusok a Waldorf-pedagógia sajátosságait figyelembevéve, reálisan ér- 

tékeljék a saját szerepüket, fogalmazzák meg a fejlesztési területeket, és az eredményesség 

növelésére tegyenek javaslatokat. 
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Tervezett ütemezés: 

 2024. március: munkacsoport létrehozása a feladatra, a munkacsoport felkészítése, do- 

kumentumok rendelkezésre bocsájtása. 

 2024. április: Waldorf intézmények felkeresése az elemzések jó gyakorlatainak átadása. 

 2024. május: következtetések közös levonása, hipotézisek felállítása 

 2024. június: tájékoztatás az eredményekről, a levont következtetésekről a Pedagógus 

Konferenciának, majd a Szülői Körnek. Az éves beszámolóban is dokumentálni a mé- 

réssel kapcsolatban feltárt eredményeket. 

 2024. augusztus: A munka során szerzett tapasztalatok, ötletek, eredmények alapján cé- 

lok megfogalmazása a tanulás eredményességének javulása érdekében. Ennek doku- 

mentálása a munkatervben. 

 2025. április: a 2024/2025. tanév kompetenciamérésének eredményei tükrében az intéz- 

kedési terv felülvizsgálata. 

A végrehajtásba bevontak köre: 

pedagógusok, szülők, partneriskola, fenntartó, intézményvezető, intézményvezető helyettes 

 

Fejlesztési feladat neve: 

1.3. Az intézményben formálisan működő Intézményi Fórum folyamatainak 

szabályozása 

A fejlesztési feladat célja, indokoltsága: 

Az intézmény sajátos felépítéséből adódóan szükséges volt egy olyan fórum létrehozása, 

ahol a fenntartó egyesület, a pedagógusok és szülők képviselői rendszeresen találkozzanak, a 

saját területükön felmerülő kérdések felvetését kezdeményezzék. A döntések előkészítése 

során így minden fél figyelembe tudja venni a másik két fél álláspontját, így mindenki 

számára elfogadható döntések születhetnek. Az intézmény jövőképének meghatározásában 

is segítséget jelenthet. A Fórum jelenleg is működik, havi rendszerességgel találkozik. 

Viszont a működésének dokumentálása, a feladatkörök és mandátumok meghatározása, 

vagyis a működés átláthatósága és folyamatleírása hiányzik. 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

munkatervek, SZMSZ, feljegyzések, beszámolók 

Feladatok 

 Az Intézményi Fórum definiálása, a tagok delegálásának módja, feladat-és 

hatáskörének megállapítása.  

 Az Intézményi Fórum, mint a nyíregyházi Waldorf Óvoda, Általános Iskola, 

Gimnázium és AMI-ban működő belső szervezeti egység SZMSZ-ben való 

szerepeltetése. 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

 csoportmunka, beszámolók, az SZMSZ tanulmányozása, jogszabályi háttér 

tanulmányozása 
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A feladat elvárt eredményei: 

A szervezet döntéselőkészítő területein olyan kisebb intézményegységek működjenek, 

amelyek konkrét feladatkörrel, döntési jogosultsággal is rendelkezzenek a saját szintjükön. 

Segítségükkel átláthatóak a döntési folyamatok, könnyebbé válhat a változások kezelése. 

Szorosabbá válhat az együttműködés a pedagógusok, szülők és a fenntartó között. 

Tervezett ütemezés 

2024. februártól 2025. augusztus 31-ig. 

 Az Intézményi Fórum szereplőinek beszámolói, összefoglalói az eddigi működésről. 

Tapasztalatok elemzése. 

 Az intézmény által meghatározott célok tanulmányozása az Intézményi Fórum 

szempontjából – állandó feladatok meghatározása, javaslatok a működésre. 

 Az SZMSZ-ben való rögzítés jogi megfeleltetése, kapcsolatfelvétel a jogásszal. 

 Az SZMSZ-módosítás véleményeztetése. 

 Állandó tevékenységek, célok, feladatok meghatározása, a Pedagógus Konferencia, a 

fenntartó és a Szülői Kör tájékoztatásának rendje az elvégzett feladatokról.  
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2. Személyiség- és közösségfejlesztés 
Az intézményi tanfelügyelet megállapításai alapján 

KIEMELKEDŐ TEVÉKENYSÉGEK: 

A Waldorf-pedagógia értékrendjének és elvárásainak megfelelően alkalmazott személyiség – 

és közösségfejlesztés. Ennek érdekében megválasztott tanulásszervezési eljárások és 

módszerek, együttműködést igénylő munkaformák alkalmazása, a tanulói együttműködés 

támogatása. Egészséges és környezettudatos életmódra nevelés az intézmény lehetőségein 

belül. Jól felépített tanulásszervezési folyamatok segítségével az önálló tanulás fejlesztése. A 

tanulók motiválása annak érdekében, hogy a képességeik alapján elvárható szinten végezzék 

el feladataikat. Önálló tanulástámogatási gyakorlat megvalósítása. Az esélyegyenlőség és 

egyenlő bánásmód biztosítása. A személyiségfejlesztési munka optimalizálása érdekében 

tájékozódás a családi háttérről, a veszélyeztető körülményekről. A közösség fejlődése és az 

egyéni fejlődés egyensúlyának megteremtése. Az idegrendszeri érésnek és a 

személyiségfejlődés ütemének megfelelő nevelés, oktatás megvalósítása, ezzel a tanulási 

nehézségek kialakulásának megelőzése. 

FEJLESZTHETŐ TEVÉKENYSÉGEK 

Partneri kapcsolatok további segítése, támogatása, különös tekintettel a szülők egymással és 

az intézménnyel való kapcsolatának megerősítésére. 

A Szülői Kör képviselőinek fokozottabb bevonása az iskolai tevékenységekkel, 

közösségépítő programokkal kapcsolatos tervezésbe. Véleményük átfogóbb megismerése, az 

egész közösséget (passzívabb szülőket is) megszólító programok beépítése az 

eseménynaptárba. 

A kívánt közös értékek kialakítása, elmélyítése, melyeket az iskolaközösség mindhárom 

oldala (pedagógusok, szülők, tanulók) magáénak vall. 

A mindennapos testnevelés feltételeinek megteremtése érdekében tornaterem felépítése, 

kialakítása. 

Fejlesztési feladat neve: 

2.1. A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok 

megvalósulása, a szülői kör aktívabb szerepvállalásának ösztönzése 

A fejlesztési feladat célja, indokoltsága: 

A Covid-járvány a közösségek életét nagyon megnehezítette. A járvány ideje alatt a pedagó- 

gusok és a szülők, valamint a szülők más szülőktől is eltávolodni kényszerültek. Ezt a mi 

közösségünket is rendkívüli módon megviselte. A szülők járvány előtti lelkesedése, aktivi- 

tása megcsappant. A segíteni, tenni akarás továbbra is megvan bennük, ezért fontosnak tart- 

juk, hogy segítsük őket abban, hogy kapcsolódhassanak az intézményhez. A feladat célja a 

Szülői Kör és a Pedagógusok közötti bizalom, jó kapcsolat felélesztése a hatékonyabb együtt- 

működés érdekében. 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

találkozás a Szülői Kör képviselőivel, igényfelmérés, feljegyzések a megbeszélésekről, 

munkatervek, beszámolók 
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Feladatok 

 találkozók szervezése a Szülői Kör képviselőivel; 

 kérdőíves igényfelmérés készítése a Szülők felé; 

 a munkatervben a tanév elején osztályok szülői körének beosztása egy-egy feladatra; 

 a tanév tervezésekor előre beiktatott közösségépítő programok a munkatervbe; 

 Milyen a jó Waldorf közösség? A szülők szerepe a Waldorf-intézményekben témákban 

előadások szervezése a szülőknek; 

 folyamatos visszajelzések kérése programok után; 

 a pedagógus munkacsoportokhoz szülői segítők választása. 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

Brainsorming, megbeszélések, kérdőíves felmérés; csoportmunka 

A feladat elvárt eredményei: 

 A Szülők és a Pedagógusok a közös munka során megismerik egymás közösségről 

alkotott ideáit, amelyeket egy közös ideává próbálnak fogalmazni. A közös cél hatékony 

együttműködést, bizalmat, biztonságot eredményez, így a szülők szerepvállalása az 

intézményben sokkal kiszámíthatóbb lesz.  

 A jó előre kitűzött feladatok megkönnyítik a szülők vállalásait, segítik a hatékonyságot, a 

feladatok elvégzését. 

Tervezett ütemezés: 

 2024. február: beszámolás a feladatról az Intézményi Fórum soron következő ülésén; 

 2024. március: A Szülői Kör és a Pedagógus Konferencia tagjai közül munkacsoport 

létrehozása a kérdőív összeállítására. 

 2024. május: A kérdőíves felmérés 

 2024. június: A kérdőív kiértékelése 

 2024. július-augusztus: Közösségépítő programterv készítése 

 2024. szeptember: A programok szerepeltetése a munkatervben is. 

 2024/2025. tanév: A tervezett programok megvalósítása, visszatekintések 

 2025. május: Kérdőíves elégedettségmérés a szülői elvárások megvalósulásáról 

 2025. június: A Szülői Kör és a Pedagógus konferencia tájékoztatása az eredményekről 

 2025. július-augusztus: a tapasztalatokra támaszkodva az új tanévre közösségépítő 

programterv készítése 

A végrehajtásba bevontak köre:  

Pedagógusok, Fenntartó, Szülői kör 
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Fejlesztési feladat neve: 

2.2. Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak 

megfelelő infrastruktúra biztosítása. 

A fejlesztési feladat célja, indokoltsága: 

A Waldorf-pedagógia számára a mozgás alapvető fontosságú. A ritmikus részben kis- és 

nagymozgások segítik a ráhangolódást, nagy hatást gyakorolnak a ritmikusan működő élet- 

funkciókon (keringés és légzés) keresztül a gyermek életerejére. A ritmikus részben a játé- 

koknak, mondókáknak nagy szerepe van abban is, hogy a gyerekek szociális képességei erő- 

södjenek, valamint itt van lehetőség arra is, hogy az osztály egészét, illetve az egyes egyéne- 

ket is különböző fejlesztő gyakorlatokkal segítse az osztálytanító, később a szaktanár. A rit- 

mikus részekhez nagy méretű termekre lenne szükség, ahol a mozgások kisebb átalakítások, 

átrendezések segítségével elvégezhetők. 

A művészeti tárgyak közül kézimunkaterem kialakítása segíthetné a munkát, ahol minden 

szükséges anyag és szerszám rendelkezésre állhatna. 

A bothmer-játékokhoz, testnevelésórákhoz kiemelt fontosságú volna tornaterem biztosítása. 

A jelenlegi lehetőségeink korlátozzák a mozgásformák alkalmazhatóságát, főként az atlétikát 

támogatják. 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

igényfelmérés, célok meghatározása pedagógiai szempontok szerint, megbeszélések a fenn- 

tartó képviselőivel, feladatdelegálás a megfelelő csoport felé 

Feladatok 

 Az intézmény rövid-és hosszútávú céljainak átgondolása a Fenntartó és a Szülői Kör 

bevonásával. 

 Az ehhez szükséges tárgyi eszközök hozzárendelése a célokhoz. A célok megvalósulását 

segítő külső kapcsolatok feltérképezése 

 Intézkedési terv készítése a feltételek megteremtéséhez. 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

Brainsorming, megbeszélések, költségvetés áttekintése 

A feladat elvárt eredményei: 

Az intézmény a kijelölt pedagógiai és egyéb céljainak megfelelő infrastruktúrával rendelke- 

zik a lehető legrövidebb időn belül. A feladat során bővülnek a külső partneri kapcsolatok. 

Tervezett ütemezés: 

 2023/2024. tanév második féléve: igényfelmérés, célok meghatározása 

 2024/2025. tanév előkészítő szakasza: tornaterem biztosítása 

 2024/2025. tanévtől: új épület keresése az egész iskola, illetve egyes tagozatok számára 

A végrehajtásba bevontak köre: Intézményvezető, Pedagógusok, Fenntartó, Szülői kör 
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3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő 

eredmények 
Az intézményi tanfelügyelet megállapításai alapján 

KIEMELKEDŐ TEVÉKENYSÉGEK: 

Az osztály-, illetve tanulói eredmények élő közegben, személyes módon való megjelenítése 

az intézmény partnerei számára (pl. évszakünnepek, színdarabok, előadások, szöveges 

értékelések). A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények 

teljesülése. 

Nagyfokú együttműködés és gyermekközpontúság a tanítás-nevelés eredményessé 

tételében. 

Az intézményi eredmények elemzése, és a szükséges szakmai tanulságok levonása a 

Pedagógus Konferenciák alkalmával, a tantestület és a munkacsoportok bevonásával. 

FEJLESZTHETŐ TEVÉKENYSÉGEK 

A belső és külső mérési eredmények alapján levont szakmai tanulságok tudatos, teljes körű 

visszacsatolása, beépítése a fejlesztést célzó intézkedésekbe. 

A tanulók tanulási útjának tervezett követése, az eljárás folyamatleírásának kidolgozása. Az 

így szerzett információk elemzése, felhasználása a pedagógiai munka fejlesztésére. 

Az országos kompetenciamérésen a tanulók eredményességének növelése, ennek érdekében a 

Waldorf pedagógia elveivel összeegyeztethető intézkedések végrehajtása. 

Fejlesztési feladat neve: 

3.1. A tanulók utánkövetési rendszerének kidolgozása 

A fejlesztési feladat célja, indokoltsága: 

A tanulók továbbtanulásának, elhelyezkedésének nyomon követésére ki kell alakítanunk egy 

saját rendszert, hiszen a tanulók továbbtanulásában, valamint az életben való 

eredményessége, illetve a fellépő nehézségek mind-mind hatással lehetnek a pedagógiai 

munkánk fejlesztésére, hatékonyságának növelésére. Ráadásul a szülők számára fontos 

mutató, hogy a nálunk végzett diákok hol helyezkedtek el, hogyan boldogulnak az életben, 

mennyire tudják hasznosítani a nálunk szerzett tudást. Hogyan hatott felnőtt életükre az 

intézményben folyó nevelő-oktató munka, valamint a közösség. 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

 Osztálytanítókkal, osztálykísérőkkel való megbeszélések. 

 A tanulók hozzájárulásának kérése – ezzel kapcsolatban az Adatvédelmi képviselő 

véleményének kikérése. 

 A Diákönkormányzat bevonása, aktív szerepvállalásra ösztönzés a volt diákokkal való 

kapcsolattartásban. 

 A tanév elején a felelősök kijelölése, feladat delegálása munkacsoporthoz. 

 A Waldorf-Alumni megkeresése, jó gyakorlatok megismerése. 
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Feladatok 

 Olyan kérdőívek létrehozása, amely meghatározott időnként méri a nálunk végzett 

gyermekek alkalmazkodási képességeit a továbbtanulásban, a pályaválasztásban. 

 Facebook-csoport létrehozása a rendszeres kapcsolattartás segítésére. 

 Volt diákok megkeresése. 

 Beszélgetések szervezése végzett diákokkal szülők és pályaválasztás előtt álló 

gyermekeik számára. 

 Interjúk készítése a Heti Waldorf hírlevél, illetve a tervezett évkönyv és a honlap 

számára. 

 Az országos Waldorf-Alumni felkeresése, tapasztalatcsere. 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

kérdőív, megbeszélések, interjúk 

A feladat elvárt eredményei: 

Olyan utánkövetési rendszer alakul ki, amely segítheti az intézményt a kiemelkedő 

területeinek és a fejlesztendő területeinek ebből az aspektusból való vizsgálatára. A 

pedagógiai munkánk fejlesztésére vonatkozó inspirációt nyújthat, illetve segíthet az 

intézményünk iránt érdeklődő szülőknek is, hiszen sokszor merül fel kérdésként, hogy a 

nálunk végzett diákok hogy állják meg a helyüket az életben. nyíregyházi Waldorf Alumni 

csoport létrehozása. 

Tervezett ütemezés: 

2023/2024. tanév második félévétől 2024/2025-ös tanév végéig. 

A végrehajtásba bevontak köre:  

pedagógusok, DÖK, volt diákok  
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4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 
Az intézményi tanfelügyelet megállapításai alapján 

KIEMELKEDŐ TEVÉKENYSÉGEK: 

A pedagógusok munkájához szükséges információk megosztásának szervezettsége 

(Pedagógus Konferencia). Az intézményben az információáramlás a szabályozó 

dokumentumokban lefektetett elvek mentén zajlik. Az intézményben működő 

munkacsoportok és a pedagógusok, szülők belső kapcsolatainak kihasználtsága a szakmai 

munka magas színvonala érdekében. Pedagógus és szülői összefogás, szakmai 

együttműködés, segítségnyújtás. Belső kapcsolatok terén erős szintű kapcsolati háló a 

diákok, pedagógusok, szülők között. Az együttműködést a közös célok motiválják. 

Megteremtették a továbbképzések, önképzések feltételeit, lehetőségeit, rendszeresen tartanak 

értekezleteket a szakmai munka, a tudásmegosztás, a megfelelő működés érdekében. Az 

eredmények elemzését követően, ennek tükrében fogalmaznak meg újabb célokat. 

FEJLESZTHETŐ TEVÉKENYSÉGEK 

A pedagógusok szakmai csoportjai, a Munkacsoportok az intézményi célok 

figyelembevételével meghatározott feladatterveiket, vállalásaikat, önálló munkatervben 

rögzítsék. 

Fejlesztési feladat neve: 

4.1. A munkacsoportok feladatainak meghatározása, működésük folyamatleírása 

A fejlesztési feladat célja, indokoltsága: 

A Waldorf-intézmények önigazgató rendszere a pedagógusok aktívabb szerepvállalását kö- 

veteli meg a döntések előkészítésében, a dokumentumok elkészítésében, mindennapi műkö- 

désünk feladataiban. Ennek érdekében munkacsoportok szerveződnek, amelyek meghatáro- 

zott feladatokat végeznek a Pedagógus Konferenciától kapott felhatalmazás alapján. Fontos 

az egyenlő teherviselés elve is, ezt szem előtt tartva kell a csoportokat kialakítanunk. A cso- 

portok létjogosultságát felül kell vizsgálnunk évről-évre, pontosítanunk kell feladataikat. A 

találkozásokat tervezetté, rendszeressé kell tennünk, a találkozásokról pedig feljegyzéseket 

kell készítenünk. Fontos, hogy a csoportok munkatervet készítsenek munkájukhoz. A munka 

ebben a tanévben ezzel a feladattal már elkezdődött, így a folytatás, a folyamatos fejlődés a 

cél. 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

jelenlegi munkacsoportok beszámolói; javaslatok új munkacsoportok létrehozására; a mun- 

katervek tartalmi és formai követelményeinek meghatározása; feljegyzések, jegyzőköny- 

vek, beszámolók, munkatervek 

Feladatok: 

 a csoportok feladatainak pontosítása 

 egyenlő teherviselés elvével feladatvállalás a csoportokban 

 a csoportok működésének leírása 

 munkatervek készítése 

 munkatervek elfogadása a Pedagógus Konferencia ülésén 

 rendszeres visszatekintések a Pedagógus Konferencia ülésein 

 év végi értékelés, beszámolók 
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A feladat végrehajtásának módszerei: 

megbeszélések, csoportmunka 

A feladat elvárt eredményei: 

Az intézmény feladatainak ellátása jól átgondolt és struktúrált formát kap. Minden évben az 

adott tanév kihívásaihoz alkalmazkodó munkacsoportok alakulnak, felhasználva a kialakí- 

tásnál az előző tanév tapasztalatait. A csoportok beszámolót készítenek munkájukról, mely- 

ben reflektálnak a munkatervükben meghatározott feladatkiosztásokra, vállalásokra. A cso- 

portok működési rendje jól átlátható, kompetenciájuk meghatározott. 

Tervezett ütemezés: 

 2024. június: beszámolók a tanévzáró konferencián 

 A beszámolók szerepeltetése a tanév végi beszámolóban 

 2024. augusztus: a csoportok megalakítása, feladataik megerősítése; jelentkezés a cso- 

portokba az egyenlő teherviselés elve alapján 

 2024. szeptember: munkatervek készítése 

 2025. január: Munkacsoportok beszámolói, visszatekintések az első félév feladataira, 

vállalásaira 

 2025. június: A munkacsoportok beszámolói 

 2025/2026-os tanév előkészítő szakasza: a visszajelzések alapján a működési rend és a 

csoportok létjogosultságának felülvizsgálata 

A végrehajtásba bevontak köre: Pedagógusok 
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5. Az intézmény külső kapcsolatai 
Az intézményi tanfelügyelet megállapításai alapján 

KIEMELKEDŐ TEVÉKENYSÉGEK: 

Az intézmény a külső kapcsolatait megfelelően alakította ki, széles körű partneri hálózatot 

működtet, hatékony együttműködésre törekszik. Munkaterveikben meghatározásra kerülnek 

a közös tevékenységek, a megvalósult rendezvények. Az együttműködésekre kitérnek a 

beszámolókban. Nyitottak a partnerek igényeire, elvárásaira, véleményére, ennek 

ismeretében határozzák meg feladataikat, terveiket. A partnerek elégedettsége azonnali 

visszajelzéssel, a személyes kapcsolattartásnak köszönhetően mérhető. Az intézmény a 

partnerek felé történő tájékoztatási kötelezettségének eleget tesz. Az iskola a 

rendezvényeiről, eseményeiről több csatornán információkat tesz közzé. Kiemelkedő a 

szülőkkel történő kapcsolattartás, együttműködés, a szülők tájékoztatása gyermekük 

fejlődéséről és az iskolai tudnivalókról. Az intézmény törekszik további partnerekkel 

bővíteni a külső kapcsolatait. Az intézmény közössége elkötelezett a fenntartható fejlődés 

szemléletmódjának befogadására, követésére. 

FEJLESZTHETŐ TEVÉKENYSÉGEK 

A partnerekkel való kapcsolattartás, együttműködés szabályozottságának, tartalomleírásának 

minden partnerre kiterjedő rögzítése az intézményi dokumentumokban. Az együttműködés 

formáinak, gyakoriságának meghatározása. Az Intézményi Fórum hatékonyságának 

növelése, a közös munka fokozása, a közvetlenebb kapcsolattartás és személyes 

találkozások, egyeztetések elősegítése. 

Fejlesztési feladat neve: 

5.1. A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban való 

szabályozása 

A fejlesztési feladat célja, indokoltsága: 

A partneri kapcsolatok kialakítása folyamatos kell, hogy legyen.  

A kapcsolattartás rendszeres megvalósítása részletesebb tartalomleírást, átgondolást kívánna 

meg az intézményi dokumentumokban. 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

A külső partnerek számba vétele, esetleges új partnerek bevonása. 

Az együttműködés formáinak, gyakoriságának meghatározása. 

Feladatok: 

 A partneri kapcsolatok kialakítása folyamatos kell, hogy legyen.  

 A kapcsolattartás rendszeres megvalósítása részletesebb tartalomleírást, átgondolást 

kívánna meg az intézményi dokumentumokban. Ennek kidolgozása a feladat.  

 A külső kapcsolatok fejlesztése tájékoztatással és a partnerek véleményének 

megismerésével. 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

Egyeztetés, megbeszélés a külső partnerekkel. 
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A feladat elvárt eredményei: 

Az intézmény partneri köre bővül, ami jó hatással lehet az intézmény működésére, városban 

betöltött szerepére.  

Az SZMSZ-ben olyan szabályozás szerepel majd, amely minden szereplő számára 

egyértelmű. 

Tervezett ütemezés: 

2023/2024. tanév-től folyamatos 

A végrehajtásba bevontak köre: 

Fenntartó, Szülői Kör, Pedagógus Konferencia. 

 

6. A pedagógiai működés feltételei 
Az intézményi tanfelügyelet megállapításai alapján 

KIEMELKEDŐ TEVÉKENYSÉGEK: 

Az intézmény céljainak, szükségleteinek megfelelően kialakított továbbképzési program, 

beiskolázási terv, mely a humánerőforrás területén jelentkező képzési szükségletek, igények 

megoldását biztosítja. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a 

szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt jelentőséggel bír. A pedagógusok végzettsége, 

képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak, 

illetve a hiányzó képzettséget (főként a speciális Waldorf pedagógiára vonatkozóan) 

megjelölt határidőn belül megszerzik. Konszenzuson alapuló döntések, szabályok 

meghozatala. Az egész tantestületre jellemző a hatékony, belső igényen alapuló 

együttműködés. Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája, tartalmas 

ünnepek, rendezvények szervezése. Nyitottság az innovációra, új módszerekre, a jó 

gyakorlatok megismerésére. 

FEJLESZTHETŐ TEVÉKENYSÉGEK 

Az intézmény infrastruktúrájának fejlesztése (iskolaépület bővítése, a tornaterem biztosítása, 

a pedagógiai-szakmai munka végzéséhez szükséges eszközök további beszerzése). Az 

infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési terv kidolgozása. A tudásmegosztás 

rendszerében a belső hospitálások rendszerének, szempontjainak, ütemezésének kidolgozása. 

A fejleszthető tevékenységek között megjelölt feladatokra vonatkozó tevékenységek a 

korábbi fejezetekben kidolgozásra kerültek. 

 infrastruktúra fejlesztése:2.2. pont 

 belső hospitálási rendszer kidolgozása: 1.1. pont 
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7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási 

irányelvben meghatározott országos szakmai elvárásoknak és az 

intézményi céloknak való megfelelés 
Az intézményi tanfelügyelet megállapításai alapján 

KIEMELKEDŐ TEVÉKENYSÉGEK: 

Az intézmény a Pedagógiai Programjában feltünteti a hatályos jogszabályokat, tervező 

tevékenységét és azok mentén végzi a nevelést-oktatást. A helyi tanterv koherens a tantervi 

szabályzókkal. Külön fejezetben tárgyalják a NAT-hoz történő illeszkedést. A tervekben 

megjelennek a Pedagógiai Program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, 

felelősök. Az intézmény internetes honlapot működtet melyen nyilvánosan elérhetők a 

tervek, dokumentumok. A Pedagógiai programban foglaltak megvalósulását nyomon 

követik. Az intézmény speciális igényeit, elvárásait maximálisan figyelembe vevő képzési, 

beiskolázási tervet állít össze. 

FEJLESZTHETŐ TEVÉKENYSÉGEK 

Az iskolai tervekben szereplő feladatok megvalósulását jelző eredménymutatók pontosabb 

kidolgozása, rögzítése. 

Fejlesztési feladat neve: 

7.1. Az intézmény eredménymutatóinak pontos definiálása 

A fejlesztési feladat célja, indokoltsága: 

Azt gondolom, hogy nagyon fontos, hogy a tanítás-tanulás eredményes legyen, viszont 

annak definiálását, hogy mit nevezünk eredménynek, eredményességnek, még fontosabbnak. 

Hiszen lehet úgy mérni egy intézmény eredményességét, hogy onnan hányan tanulnak 

tovább egyetemen, vagy úgy, hogy mennyi lett az érettségi átlag. Én úgy vélem, hogy az 

eredményesség másban rejlik. Nem is mindig mérhető a rendelkezésre álló eszközökkel. A 

Waldorf-pedagógia az egész embert neveli, oktatja, nem csupán az intellektusát. 

Ezért fontos intézményünk számára, hogy megfogalmazzuk, mit nevezünk eredménynek, és 

hogyan tudjuk mérni azt. 

 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

 Az eredmény azonosítása. 

 Az eredmény mérési szempontjainak meghatározása 

Feladatok: 

 a nyolcadik évfolyam művészeti zárómunkája céljának megvizsgálása; a munkával 

szemben támasztott követelmények felülvizsgálata 

 a tizenkettedik évfolyam Waldorf - mestermunkája céljának megvizsgálása; a munkával 

szemben támasztott követelmények felülvizsgálata 

 egyéb sikertényezők keresése  

 az év végi beszámolóban az eredmények részletesebb leírása 

 a Szülői Kör folyamatos tájékoztatása az eredményeinkről 

A feladat végrehajtásának módszerei: 

Megbeszélések, csoportmunka 
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A feladat elvárt eredményei: 

Az intézmény teljes közössége tisztában van azzal, mit tekintünk eredménynek, mi az 

intézmény valódi sikermérője. A művészeti zárómunka és Waldorf-mestermunka 

követelményei letisztázódnának, a helyi sajátosságok és a mai kor kihívásaira reagálva a 

Waldorf szemlélet szem előtt tartásával. 

Tervezett ütemezés: 

2023/2024. tanév 2. félévétől, folyamatosan 

A végrehajtásba bevontak köre: 

Pedagógus Konferencia. 

 

 

Nyíregyháza, 2024. január 12. 

 

Károly Mónika 

intézményvezető 


